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클라우드 컴퓨팅 전환을 위한 계획 및 전략 방안 연구
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요 약

4차 산업혁명 핵심 기술인 빅 데이터, 인공지능 등의 최신 기술들이 발전하고 활용을 위해 클라우드 컴퓨
팅 기술이 확산됨에 따라 클라우드 컴퓨팅의 중요성이 더욱 높아지고 있다. 클라우드 소비자는 클라우드 컴
퓨팅을 도입함으로써 초기 구축비용의 절감은 물론 필요에 따라 자원을 사용할 수 있는 확장성, 기능 자동화
등으로 시스템 구성, 운영, 유지보수 등의 비용 절감 효과를 기대할 수 있다. 본 논문에서는 클라우드 컴퓨팅
전환 시 전략 수립과 고려사항을 소개하고, 성공적인 클라우드 컴퓨팅 전환을 위한 체계적이고 현실적인 전
환 계획 및 전략을 제시한다. 또한 클라우드 전환에 따른 기대 효과를 분석한다. 클라우드 컴퓨팅 전환 계획
은 기업의 비즈니스 전략 및 내부 및 외부 현황을 분석하여 클라우드 전환에 따른 전략을 수립해야 한다. 클
라우드 전환 전략은 전체 전환보다는 서비스 안정을 위하여 단계적 전환을 실시해야 한다. 클라우드 컴퓨팅
전환은 시스템의 탄력성, 민첩성, 확장성, 신뢰성, 비용 절감 등의 다양한 효과를 기대할 수 있다.

Abstract

The importance of cloud computing is increasing as the latest technologies such as big data and
artificial intelligence, which are core technologies of the 4th industrial revolution develop and cloud
computing technology spreads to utilize big data and artificial intelligence. Cloud consumers can expect
cost savings in system configuration, operation, and maintenance by introducing cloud computing, as well
as reducing initial construction costs, scalability, and function automation that can use resources as
needed. In this paper introduces strategy establishment and considerations for cloud computing transition,
presents a systematic, realistic transition plan and strategy for a successful cloud computing transition. It
also analyzes the expected effects of cloud transition. The cloud computing transformation plan should
analyze the company's business strategy and internal and external status to establish a strategy according
to the cloud transition. The cloud computing transformation strategy should implement a phased transition
for service stability rather than an overall transition. Cloud computing transformation can expect various
effects such as system elasticity, agility, scalability, reliability, and cost reduction.
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이 “클라우드 퍼스트(Cloud-First) 전략”을 주창

하고 있다. 가트너(Gartner)에 따르면 2024년 글

로벌 클라우드 시장 예상 규모는 2019년 대비 매

년 21.4%, 국내시장은 연평균 16.7% 성장을 예상

하고 있다[1]. 클라우드 컴퓨팅을 통해 보다 효율

적인 IT 자원의 사용과 비즈니스에 신속하게 대

응할 수 있기 때문이다. 또한 4차 산업혁명 핵심

기술인 빅 데이터, 인공지능 등의 최신 기술들이

발전하고 빅 데이터, 인공지능 활용을 위해 클라

우드 컴퓨팅 기술이 확산됨에 따라 클라우드 컴

퓨팅의 중요성이 더욱 높아지고 있다. 클라우드

컴퓨팅은 서비스를 제공하는 기업 및 공공기관이

직접 IT 자원을 소유하고 관리하는 기존의 직접

소유방식(on-premises)과는 달리 클라우드 제공

자로부터 서버, 스토리지, 애플리케이션 등 필요

한 IT 자원을 인터넷을 통해 제공받음으로써 필

요한 IT 자원을 탄력적으로 사용하는 컴퓨팅 환

경을 말한다. 클라우드 소비자는 클라우드 컴퓨

팅을 도입함으로써 초기 구축비용 절감은 물론

필요에 따라 자원을 사용할 수 있는 확장성, 기

능 자동화 등으로 시스템 구성, 운영, 유지보수

등에 비용 절감 효과를 기대할 수 있다. 또한 장

비 납품, 설계, 구현 및 테스트 시간을 단축함으

로써 시장진입시간(time to market)을 줄여 비즈

니스 성공 가능성을 높이고, 시장 실패 시 자원

의 회수를 통해 실패 비용을 최소화할 수도 있

다. 본 논문에서는 기존의 직접소유방식의 IT 정

보 자산을 클라우드 컴퓨팅으로 안전하게 전환하

기 위한 계획 및 전략을 제시한다. 2장에서는 관

련연구로 클라우드 컴퓨팅 기술 개념과 클라우드

컴퓨팅 산업의 동향을 살펴보고 3장에서는 클라

우드 컴퓨팅 전환 시 전략 수립과 고려사항에 대

해 설명한다. 4장에서는 가상의 기업에 대해 클

라우드 컴퓨팅 전환 전략을 제시하고 마지막으로

5장에서 결론을 맺는다.

2. 관련연구

2.1 클라우드 컴퓨팅 개요

2.1.1 클라우드 서비스 모델 및 배포 모델

클라우드 서비스 모델은 IaaS, PaaS, SaaS로

구분되며, 클라우드 서비스 모델에 따라 클라우

드 공급자와 클라우드 소비자 간의 관리와 책임

이 부여된다. 클라우드 서비스 모델을 선택할 때

소비자는 서비스 전환 후 통합된 서비스, 조직,

워크로드에 적용되는 법률 및 규제 등을 신중하

게 고려해야 한다[2-5]. IaaS는 서버, 스토리지

및 네트워킹과 같은 기본 기술과 리소스를 소비

자에게 제공한다. 소비자는 기본 물리적 시스템

에 대한 액세스 또는 관리 없이 자신이 선택한

고유한 애플리케이션 및 서비스를 설치하고 실행

할 수 있다. PaaS는 소비자가 특정 요구 사항에

따라 애플리케이션 및 구성을 완전히 제어할 수

있는 서비스를 사용할 수 있다. 공급자는 소비자

요구 사항에 따라 리소스를 동적으로 관리하기

위한 API(Application Program Interface)을 제공

한다. SaaS는 클라우드 시스템을 통해 공급자가

배포한 애플리케이션에 액세스할 수 있다. 애플

리케이션 스택은 대부분 클라우드 공급자에 의해

제어되며, 클라우드 소비자는 애플리케이션 수준

만 제어할 수 있는 권한이 부여된다. SaaS 클라

우드 시스템이 제공하는 주요 이점은 소비자의

배포 및 유지 관리 작업이 거의 필요 없다는 것

이다. 실제로 클라우드 소비자는 필요한 애플리

케이션에 제한된 액세스 권한만 가지고 있으며,

SaaS 공급자만 애플리케이션 성능을 모니터링

할 수 있다. 클라우드 환경으로 전환하면 서비스

모델에 따라 공동의 책임(shared responsibility)

이 생긴다. 보안과 규제 준수는 공급자와 소비자

의 공동 책임이며, 클라우드 서비스의 핵심인 보

안을 개선하기 위하여 책임을 명확히 해야 한다.
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그림 1은 다양한 클라우드 서비스 모델 환경에서

클라우드 공급자와 소비자 간의 공동 책임 모델

을 나타낸다. IaaS 서비스 모델은 클라우드 공급

자가 하위 계층의 보안을 담당하고, 소비자는 운

영 체제의 보안과 그 위에 실행되는 모든 것을

담당한다. PaaS는 클라우드 공급자가 데이터와

응용 프로그램을 제외한 모든 것을 담당하고,

SaaS는 클라우드 공급자가 모든 것을 담당한다.

그림 1. 공동 책임 모델
Fig. 1. Shared Responsibility Model

클라우드 배포 모델은 이용 대상을 제한하지

않는 퍼블릭(public) 클라우드 서비스, 기업 내부

소비자를 위한 프라이빗(private) 클라우드 서비

스, 공통의 관심사를 갖는 조직을 대상으로 서비

스를 제공하는 커뮤니티(community) 클라우드

서비스, 퍼블릭과 프라이빗 클라우드 서비스를

동시에 제공하는 하이브리드(hybrid) 클라우드

서비스로 구분된다. 클라우드 서비스 배포 모델

은 소비자의 비즈니스 요구사항과 배포 모델의

특성을 고려하여 적합한 모델을 결정해야 한다

[2-5]. 손쉬운 배포, 중단 없는 가동시간, 안전성,

확장성 및 비용 면에서 효율적인 배포 모델은 퍼

블릭 클라우드가 적합하다. 안전 및 보안 조치,

효율성, 규제 준수, 높은 민첩성, 낮은 위험이 필

요한 조직을 위한 모델은 프라이빗 클라우드가

적합하며, 비용적인 측면에서 효율적이며 안전하

고 유연한 확장이 가능한 배포 모델은 하이브리

드 클라우드가 적합하다.

2.1.2 클라우드 컴퓨팅 플랫폼

클라우드 컴퓨팅 플랫폼은 물리적 시스템 계

층(physical infrastructure layer), 가상화 계층

(virtualization layer), 프로비저닝 계층

(provisioning layer), 서비스 관리 계층(service

management layer), 서비스 계층(service layer)

으로 구성된다[2-5]. 물리적 시스템 계층은 클라

우드 인프라를 구성하는 하드웨어 영역으로 서

버, 스토리지, 네트워크를 제공하고, 가상화 계층

은 가상머신, 가상 스토리지, 가상 네트워크 등

클라우드의 가상 인프라를 제공한다. 프로비저닝

계층은 소비자의 서비스 요청에 따라 가상 인프

라를 가상화 계층에서 생성 및 삭제하는 기능을

수행한다. 서비스 관리 계층은 클라우드 인프라

를 관리하고 서비스 요청에 따라 하위 계층에 필

요한 자원을 생성, 삭제, 성능 및 가용성 관리, 자

원 관리 및 과금, 계정관리, 보안 정책을 정의하

고 수행한다. 서비스 계층은 클라우드 서비스 모

델의 IaaS, PaaS, SaaS를 클라우드 소비자에게

제공한다.

2.2 클라우드 컴퓨팅 산업 동향

최근 정부공공기관의 다양한 대국민 디지털

행정 서비스의 수요 증가로 디지털 전환이 가속

화됨에 따라 정부는 안정적인 디지털 행정 서비

스를 제공하기 위해 보안에 취약한 행정 및 공공

기관 정보자원을 2025년까지 클라우드 전환을 추

진하고 있다. 클라우드 전환 기본 원칙은 “행정

기관 및 공공기관 정보 통합기준(고시)”에 따라

정보시스템의 중요도 및 보안 등을 고려하여 공

공 및 민간 클라우드로 전환한다. 금융권에서는

디지털 전환과 비용 절감, 서비스 민첩성을 높이

기 위해 클라우드 퍼스트 전략을 펴고 있다. 특

히, 인공지능 및 머신러닝 기술과 클라우드 컴퓨

팅 기술의 융합으로 대출심사에서의 위험 분석,

자금 세탁, 부정행위 방지 등에 다각도로 활용되
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고 있다. 하지만 금융권의 자체 데이터센터의 핵

심 업무 시스템은 방대한 정보, 엄격한 정부 규

제, 사이버 공격 우려 등으로 클라우드 전환은

상당한 시간이 걸릴 것으로 예상된다. 이제 클라

우드 전환은 더 이상 선택이 아닌 사실상 표준으

로 자리 잡고 있으며, 공공기관과 기업의 생존과

차별화된 경쟁력 확보를 위해 클라우드 전환을

계획, 추진하고 있다.

3. 클라우드 서비스 전환 계획

3.1 클라우드 서비스 전환 프로세스

클라우드 서비스 전환은 기업의 비즈니스 전

략을 고려하여 계획을 수립해야 한다. 클라우드

서비스 전환 프로세스는 분석(Analysis), 설계

(Design), 전환(Transformation), 효과 분석

(Effect Analysis)로 구분한다[6-7]. 분석 단계에

는 기업의 내부 및 외부 현황을 분석하여 클라우

드 전환에 따른 전략과 방향성을 수립한다. 클라

우드 컴퓨팅은 기존에 운영하던 IT 서비스 형태

와 방식이 다르기 때문에 기업의 전략, 정책, 프

로세스, 체계, 조직, 기술 등의 전 영역에 대한 분

석을 통한 전환 전략을 수립한다. 그렇게 하기

위해서는 법과 규제, 선진 사례 및 관련 신기술

분석을 통해 전환하고자 하는 방향성을 잡아야

한다. 설계는 현황 분석을 통해 수집한 정보를

기반으로 가장 적합한 클라우드 전환 방법과 상

황에 맞는 전략을 수립한다. 클라우드 전환 전략

은 단계적 발전 전략, 표준 아키텍처, 조직 및 운

영 체계, 정보 보호 체계를 포함한다. 단계적 발

전 전략은 대규모로 투자하여 리스크를 높이기보

다는 먼저 IaaS 전환을 통해 PaaS, SaaS로 단계

적 전환을 확대시키는 전략을 수립한다. 1단계

목표는 클라우드 서비스의 HW, SW기반의 IaaS

로 클라우드 전환을 위한 기반을 확보하는 것이

고, 2단계에서는 1단계에서 전환을 통해 서비스

와 주요 기술을 바탕으로 PaaS의 필요한 서비스

를 확대하는 것이다. 3단계에서는 SaaS 서비스로

전환하고 초기 전략으로 수립한 클라우드 전환

비전에 맞는 목표를 달성하는 것이다. 전환 단계

에서는 클라우드 서비스 수준 관리(SLA, Service

Level Agreement)와 서비스 정보 보호 체계

(ISMS)의 컴플라이언스(compliance) 이슈와 관

련 규제와 법규를 사전에 검토해야 한다. 마지막

으로 클라우드 전환에 따른 효과와 이익에 대한

투자 효과 분석을 진행한다.

3.2 클라우드 전환 시 고려사항

3.2.1 클라우드 전환 검토 대상 

클라우드 전환 대상은 물리적 인프라와 기업

또는 조직에서 배포되어 서비스에 사용하는 애플

리케이션이다. 인프라 관점에서는 IaaS 서비스

항목을 우선적으로 검토해야 한다. 가상 머신, 스

토리지, 모니터링, 부하 분산(load balancer), 방

화벽, IDS/IPS 등을 서비스 측면에 대해서 충분

한 검토가 필요하다[8-9]. 애플리케이션 관점에

서는 API, 인터페이스 표준, 라이선스, 보안 및

법적 문제 등의 다양한 측면을 고려해야 한다

[10-13]. 클라우드 제공자 입장에서는 클라우드에

배포하는 데 하나의 애플케이션 인스턴스만 필요

하므로 리소스 활용도와 수익을 극대화할 수 있

다. 하지만 싱글 테넌트(single tenant)에서 멀티

테넌트(multi tenant)로 전환할 경우 모든 테넌트

가 공유 리소스를 사용할 수 있고 악의적인 테넌

트가 리소스를 손상으로 모든 테넌트에게 심각한

위협을 제기할 수 있기 때문에 클라우드 애플리

케이션의 테넌트 격리를 신중하게 다루어야 한

다. 클라우드 환경은 클라우드 애플리케이션을

개발할 수 있는 광범위한 서비스 플랫폼을 제공

하고 있다. PaaS 및 SaaS의 구성과 같이 API

및 인터페이스에 대한 공통 표준이 없는 경우 상
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호 운용성에 문제가 된다. 애플리케이션의 탄력

성을 위해 확장할 경우 애플리케이션 라이선스

문제가 발생할 수 있다. 또한 동적 라이선스는

확정된 라이선스가 아니라 필요에 따라 Web을

통해 라이선스 수량 변경으로 가격 책정하여 비

용을 절감할 수 있기 때문에 애플리케이션 소유

자와 공급자 간의 라이선스 협상이 필요하다. 클

라우드 소비자의 데이터는 서로 다른 클라우드

인프라 간에 이동할 수 있으므로 보안 관점에서

법적인 문제가 발생할 수 있다. 따라서 기밀성을

요하는 민감한 데이터 보안을 보장하는 애플리케

이션 메커니즘을 제공해야 한다.

3.2.2 클라우드 전환 전략

애플리케이션을 클라우드로 전환하는 전략은

Rehost, Replatform, Repurchase, Refactor,

Retire, Retain으로 구분할 수 있다[12-14].

Rehost는 기존 시스템의 안정성과 보안을 유지

하면서 가장 빠르게 클라우드로 전환할 수 있는

전략이다. Replatform은 애플리케이션의 핵심 아

키텍처는 변경하지 않고 전환하는 방식으로 클라

우드 전환 후 최적화를 실시하는 전략이다.

Repurchase는 운영 중인 솔루션을 새 버전 또는

다른 솔루션으로 변경하는 것으로, 현재 사용 중

인 라이선스 모델을 변경, 전환하는 전략이다.

Refactor는 애플리케이션 설계 및 개발 방식 변

경으로 클라우드 최적화 기능을 채택할 때 사용

하는 전략이다. 애플리케이션의 기존 환경에서

달성하기 어려운 기능 추가, 확장 또는 성능 개

선에 대한 강력한 비즈니스 요구사항이 있는 경

우 적합한 전략이다. 전환 소요 시간 및 비용은

많이 들지만 클라우드가 제공하는 이점을 최대한

활용할 수 있으므로 가장 효과적인 결과를 얻을

수 있다. Retire는 수많은 레거시 응용 프로그램

이나 시스템이 있는 환경으로 자산을 정리하고

줄이기 위해 폐기 전략이 구현되는 경우이며,

Retain은 운영 중인 시스템을 그대로 유지하는

전략이다. 모든 전환 대상은 하나의 전략으로 적

용할 수 없으므로 전략 기준에 맞게 전환 대상을

그룹화(grouping)하는 것이 필요하며, 애플리케

이션 그룹 중 적당한 전환 전략을 선택하기가 쉽

지 않은 경우에는 조직의 목표와 제약 사항을 고

려하는 것이 중요하다.

4. 클라우드 전환 사례 분석

이번 장에서는 클라우드 전환 시 수행해야 할

절차를 시뮬레이션 하기 위한 전환 계획과 전략

을 제안한다. 국내 중견 기업이 운영하고 있는

가상의 정보 자산에 대한 클라우드 전환을 위한

방안 및 전략 수립, 단계별 클라우드 전환 과정

을 제시하고 마지막으로 클라우드 전환에 따른

기대 효과를 분석한다.

4.1 시스템 운영 현황

운영되고 있는 정보 자산은 IDC 상면 27평(40

Rack)에 물리 및 가상화 서버를 혼용하여 서비

스를 제공, 서버 가상화 비율은 28.9%, Windows

및 Linux 운영 비율은 87.6%를 차지한다.

그림 2는 클라우드 전환 대상에 대한 운영 시

스템 구성도이다. 운영 환경은 주로 3계층 구조

(3 tier architecture)이며, Web server는 Apache,

WebtoB를 사용, Application server는 Tomcat,

WebLogic를 사용, DB는 Oracle, MySQL과

Microsoft SQL를 혼용하여 사용하고 있다.

4.2 클라우드 전환 방법 및 전략 수립

운영 중인 정보 자산을 성공적으로 클라우드

로 전환하기 위해서는 전환 전략과 프로세스 이

해가 필요하다. 그림 3과 같이 IT 자산, 애플리케

이션, 시스템의 포트폴리오에 대한 현황 조사 및
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분석, 설계, 계획 및 전략 수립, 검증 및 테스트,

클라우드 전환 및 최적화를 위한 체계적이고 현

실적인 전환 방법론이 필요하다.

현황 조사 및 분석 단계는 IT 자산의 상호 종

속성, 애플리케이션의 비즈니스 미치는 영향도

및 포트폴리오에 대한 현황 분석을 진행한다. 이

단계는 전환 전략 및 우선순위를 선정하여 성공

적인 전환 계획을 수립하기 위한 핵심 요소이다.

초기 전환은 업무 우선순위가 낮고 단순한 애플

리케이션을 선정하여 진행하면 수행에 따른 경험

으로 기술 및 프로세스의 격차를 줄이고 사업에

대한 확신을 얻을 수 있는 계기가 된다. 설계/계

획 및 전략 수립(Design, plan and strategy)은

현황 조사 및 분석을 통한 전환 대상을 확정하고

각 애플리케이션의 전환 설계, 계획 및 전략을

상세 수립하는 단계이며, 구축/테스트 및 검증

(Verification and testing) 단계는 전환 상세 설

계된 부분을 지속적인 접근 방식으로 검증과 테

스트를 진행한다. 전환의 성공 여부는 이 단계에

서 반복적인 방법론을 얼마나 잘 적용하는지 여

부에 달려있다. 클라우드 전환 및 최적화(Cloud

Transition and Optimization) 단계에서는 애플리

케이션이 전환되면 기반 인력, 프로세스 및 기술

등의 운영 모델을 지속적으로 최적화 진행한다.

전환 단계별 잠재적인 위험에 대한 위험 관리

(Risk management)를 통해 위험 통제 및 비즈니

스 연속성을 위한 체계적인 계획을 제공한다.

표 1. 현황조사 및 분석
Table. 1. Current status survey and analysis

그림 2. 운영 시스템 구성도
Fig. 2. Operation System Diagram

그림 3. 클라우드 전환 방법 및 전략 수립
Fig. 3. Cloud Transformation Methods and

Strategies
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4.3 단계별 클라우드 전환

표 1은 현황 조사 및 분석에 따른 정보 자산 현

황과 클라우드 전환 전략을 Rehost, Replatform

및 Retain으로 구분하였다. 클라우드 전환 대상

은 업무 중요도, Workload, 서비스 보안성,

Application mapping을 고려하여 우선순위를 선

정하였으며, 전체 전환 보다는 서비스 안정 및

Risk 최소화를 위하여 단계적 전환을 실시한다.

그림 4. 1단계 클라우드 전환(Rehost 및
Replatform)

Fig. 4. Step 1 Cloud Transformation (Rehost
and Replatform)

그림 4는 1단계 Rehost 및 Replatform 전환

전략으로 업무 중요도가 낮은 서비스가 해당된

다. 대상은 WEB/WAS 서비스이며, Oracle,

MySQL 및 Microsoft SQL은 오픈 소스 DB로전

환하고, 대용량 DB 전환은 서비스 중단 최소화

를 위하여 데이터 복제 솔루션을 사용한다.

그림 5는 2단계 클라우드 전환 전략인 Retain

으로 Unix 서버와 oracle을 사용하는 핵심 업무

시스템이다. OS(U2L, Unix to Linux), 오픈 소스

DB전환(Oracle to Open source DB)에 따른 충

분한 기술적 분석 및 전환 검증이 필요하다.

그림 5. 2단계 클라우드 전환(Retain)
Fig. 5. Step 2 Cloud Transformation (Retain)

4.4 클라우드 전환에 따른 기대 효과

IDC에 운영하고 있는 레거시 시스템의 클라우

드 전환으로 탄력성(elasticity), 민첩성(agility),

사용량 기반 과금(pay per use), 확장성

(scalability), 자원 이용률(utilization), 신뢰성

(reliability), 비용 절감(cost reduction) 등의 다양

한 기대 효과를 기대할 수 있다. 탄력성은 서비

스가 폭주할 경우 오토 스케일링(auto scaling)을

통해 자원을 확장하고 SDN을 통해 트래픽을 분

산시킨다. 가상머신이 중지될 경우 다른 컴퓨터

노드에서 재가동된다. 민첩성은 HW 납품, 설치

및 검증, 응용 SW 설계/구축/테스트를 단축시키

는 서비스 민첩성(service agility)과 비즈니스 전

략 상품 진입 시간을 줄여 성공 가능성을 높이는

비즈니스 민첩성(business agility), 시장 진입 실

패 시 자원 회수를 통해 실패 비용을 최소화는

회복 민첩성(recovery agility)을 제공한다. 사용

자가 폭증할 때 가상머신의 컴퓨팅 능력을 높이

고, 사용량이 줄어들면 컴퓨팅 능력을 줄이는 서

비스 확장성(cloud service scalability) 및 노드,

스토리지, 네트워크 및 보안 등의 서비스 인프라
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확장성(cloud service infra scalability)을 제공한

다. 레거시 시스템은 최대 사용량 기준으로 용량

산정을 하기 때문에 장비 이용률 및 재활용률도

낮지만 클라우드 컴퓨팅은 가상화를 통해 장비

이용률을 높일 수 있다. 또한 클라우드 컴퓨팅의

이중화 구성, HA 그리고 데이터 손실을 방지할

수 있는 정기적인 백업 등의 인프라에 신뢰성을

제공한다. 마지막으로 클라우드 컴퓨팅은 사용한

만큼만 지불하면 되기 때문에 투자비용, 금융비

용과 운영 표준화로 운영비용을 절감할 수 있다.

5. 결 론

클라우드 컴퓨팅은 소비자가 클라우드 공급자

로부터 필요에 따라 서버, 스토리지 및 네트워크

같은 정보 자원을 프로비전(provision)할 수 있는

주문형 셀프 서비스(On-demand Self-service)이

다. 클라우드 컴퓨팅은 새로운 기술이 아닌 기본

적인 기반 기술로 관심 단계를 넘어서 본격적인

도입기로 접어들고 있으며, 기업의 생존성과 경

제성을 갖추는 핵심이다. 본 논문에서는 성공적

인 클라우드 컴퓨팅 전환을 위한 체계적이고 현

실적인 전환 계획 및 전환 전략에 대해 제시하였

다. 클라우드 전환 계획 수립은 기업의 비즈니스

전략 및 내부 및 외부 현황을 분석하여 클라우드

전환에 따른 전략을 수립해야 한다. 클라우드 전

환 전략은 전체 전환보다는 서비스 안정을 위하

여 단계적 전환을 실시해야 한다. 클라우드 전환

을 통해 시스템의 탄력성, 민첩성, 확장성, 신뢰

성, 비용 절감 등 다양한 효과를 기대할 수 있다.

이 논문은 2022년도 남서울대학교 학술연구비

지원에 의해 연구되었음
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